
令和８年度

収 支 予 算 書

一般財団法人北海道公立学校教職員互助会



総括表 (単位:千円)

Ⅰ　一般正味財産増減の部

  １．経常増減の部

    (1) 経常収益

        基本財産運用益 [ 473 ] [ 473 ] [ 0 ]

          基本財産受取利息 473 473 0

        特定資産運用益 [ 81,840 ] [ 53,682 ] [ 28,158 ]

          特定資産受取利息 27,890 19,371 8,519

          特別会員特定資産受取利息 53,950 34,311 19,639

        受取会費 [ 1,864,678 ] [ 1,912,893 ] [ △ 48,215 ]

          受取会費 1,864,678 1,912,893 △ 48,215

        事業収益 [ 255,022 ] [ 299,772 ] [ △ 44,750 ]

          団体保険等事業収益 ( 164,182 ) ( 178,292 ) ( △ 14,110 )

            受取保険事務取扱手数料 159,730 174,513 △ 14,783

            受取保険代行収益 3,852 3,642 210

            受取その他手数料 600 137 463

          貸付事業収益 ( 81,000 ) ( 69,000 ) ( 12,000 )

            受取貸付金利息 81,000 69,000 12,000

          医療費給付事業収益 ( 5,520 ) ( 30,240 ) ( △ 24,720 )

            受取医療費給付事業拠出金 5,520 30,240 △ 24,720

          生きがい事業収益 ( 4,320 ) ( 22,240 ) ( △ 17,920 )

            受取生きがい事業拠出金 4,320 22,240 △ 17,920

        雑収益 [ 4,337 ] [ 2,815 ] [ 1,522 ]

          受取利息 3,320 1,669 1,651

          雑収益 1,017 1,146 △ 129

        取崩収益 [ 102,695 ] [ 90,121 ] [ 12,574 ]

          現職会員指定宿泊支払準備金取崩額 0 350 △ 350

          医療費給付責任準備金取崩額 58,000 46,000 12,000

          特別会員指定宿泊支払準備金取崩額 0 90 △ 90

          賞与引当金取崩額 18,566 18,956 △ 390

          退職給付引当金取崩額 26,129 24,725 1,404

        経常収益計 2,309,045 2,359,756 △ 50,711

    (2) 経常費用

        事業費 [ 1,808,210 ] [ 1,744,595 ] [ 63,615 ]

          教育･文化振興事業費 ( 43,924 ) ( 43,191 ) ( 733 )

            教育講演会負担金 7,500 7,500 0

            札幌交響楽団公演負担金 14,309 14,504 △ 195

            スクールコンサート負担金 5,579 5,689 △ 110

            教職員美術展負担金 2,400 2,400 0

            市町村等公演事業補助金 13,975 13,098 877

            旅費交通費支出 161 0 161

          団体保険等事業費 ( 106,463 ) ( 105,166 ) ( 1,297 )

            役員報酬 3,028 2,915 113

            給料手当 37,885 39,221 △ 1,336

            退職金 4,185 481 3,704

            福利厚生費 6,667 7,013 △ 346

            減価償却費 284 284 0

            役務費 7,523 7,549 △ 26

            需用費 999 1,147 △ 148

            賃借料 3,085 3,085 0

            諸謝金 396 396 0

            租税公課 14,007 14,836 △ 829

            委託費 28,404 28,239 165

          給付事業費 ( 1,186,572 ) ( 1,204,343 ) ( △ 17,771 )

            入院見舞金 48,000 25,100 22,900

            へき地医療交通費補助金 2,533 3,009 △ 476

            傷病給付金 1,448 1,448 0

            介護休業補助金 8,039 10,412 △ 2,373

            障害見舞金 14,700 12,800 1,900

            結婚祝金 48,480 46,680 1,800

            出産給付金 44,040 47,520 △ 3,480

            次世代育成補助金 106,870 109,800 △ 2,930

            入学祝金 28,550 30,120 △ 1,570

            弔慰金 35,800 39,700 △ 3,900

            遺児等給付金 11,200 13,600 △ 2,400

＊次葉へ

収支予算書
令和8年 4月 1日から令和 9年 3月31日まで

科          目 予算額 前年度予算額 増　　減 備　　考
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総括表 (単位:千円)

収支予算書
令和8年 4月 1日から令和 9年 3月31日まで

科          目 予算額 前年度予算額 増　　減 備　　考

＊前葉より

            災害見舞金 3,800 4,500 △ 700

            永年勤続祝金 57,170 39,960 17,210

            セカンドライフ支援金 86,000 133,520 △ 47,520

            介護給付金 5,429 5,782 △ 353

            リフレッシュ支援金 64,130 52,710 11,420

            人間ドック補助金 32,038 25,500 6,538

            脳ドック補助金 21,524 19,062 2,462

            租税公課 3,917 2,778 1,139

            給付事業支払準備金繰入額 3,500 6,460 △ 2,960

            積立還付金責任準備金繰入額 559,404 573,882 △ 14,478

          貸付事業費 ( 30,400 ) ( 21,300 ) ( 9,100 )

            貸付保険料 30,400 21,300 9,100

          福祉事業費 ( 272,937 ) ( 202,017 ) ( 70,920 )

            指定宿泊施設利用補助金 132,000 71,730 60,270

            教職員体育大会負担金 20,000 20,000 0

            地区別レクリエーション負担金 40,716 40,798 △ 82

            チケット割引補助金 20,510 14,481 6,029

            会員配付品購入費 2,926 2,375 551

            旅費交通費 1,961 560 1,401

            役務費 4,315 3,211 1,104

            需用費 50 50 0

            賃借料 60 60 0

            諸謝金 120 120 0

            委託費 44,479 48,632 △ 4,153

            支払負担金 220 0 220

            現職会員指定宿泊支払準備金繰入額 5,580 0 5,580

          相談事業費 ( 5,200 ) ( 5,300 ) ( △ 100 )

            心の健康相談負担金 1,800 1,800 0

            委託費 3,400 3,500 △ 100

          奨学金給与事業費 ( 5,060 ) ( 4,320 ) ( 740 )

            奨学給与金 5,060 4,320 740

          医療費給付事業費 ( 99,990 ) ( 101,678 ) ( △ 1,688 )

            医療費給付金 91,700 97,100 △ 5,400

            租税公課 8,290 4,578 3,712

          生きがい事業費 ( 57,664 ) ( 57,280 ) ( 384 )

            特別会員支部補助金 27,500 29,100 △ 1,600

            健康推進事業参加補助金 1,710 1,692 18

            指定宿泊施設利用補助金 15,900 13,300 2,600

            長寿祝金 6,900 7,800 △ 900

            弔慰金 4,200 4,460 △ 260

            会議費 110 148 △ 38

            諸謝金 64 30 34

            支払助成金 700 700 0

            雑費 50 50 0

            特別会員指定宿泊支払準備金繰入額 530 0 530

        管理費 [ 485,972 ] [ 450,672 ] [ 35,300 ]

          事務局運営費 ( 472,229 ) ( 437,013 ) ( 35,216 )

            役員報酬 14,973 14,406 567

            給料手当 188,560 193,549 △ 4,989

            賞与引当金繰入額 18,640 19,072 △ 432

            退職金 21,945 24,245 △ 2,300

            退職給付引当金繰入額 11,944 16,199 △ 4,255

            福利厚生費 37,686 36,858 828

            職員研修費 374 290 84

            交際費 300 300 0

            会議費 50 50 0

            旅費交通費 3,599 2,863 736

            減価償却費 5,259 4,545 714

            長期前払費用償却 8,624 1,354 7,270

            役務費 27,207 17,561 9,646

            需用費 8,203 7,296 907

            食糧費 150 150 0

＊次葉へ
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総括表 (単位:千円)

収支予算書
令和8年 4月 1日から令和 9年 3月31日まで

科          目 予算額 前年度予算額 増　　減 備　　考

＊前葉より

            賃借料 29,788 29,818 △ 30

            賠償責任保険料 160 160 0

            諸謝金 3,031 3,031 0

            租税公課 1,177 1,111 66

            支払負担金 2,550 2,584 △ 34

            委託費 87,709 61,271 26,438

            雑費 300 300 0

          普及調査研究費 ( 13,743 ) ( 13,659 ) ( 84 )

            旅費交通費 300 300 0

            役務費 4,093 4,159 △ 66

            需用費 9,117 8,959 158

            諸謝金 196 205 △ 9

            委託費 37 36 1

        経常費用計 2,294,182 2,195,267 98,915

          評価損益等調整前当期経常増減額 14,863 164,489 △ 149,626

          評価損益等計 0 0 0

          当期経常増減額 14,863 164,489 △ 149,626

  ２．経常外増減の部

    (1) 経常外収益

        経常外収益計 0 0 0

    (2) 経常外費用

        周年記念事業費 [ 442,591 ] [ 0 ] [ 442,591 ]

          会員配布品購入費 417,500 0 417,500

          旅費交通費 1,070 0 1,070

          役務費 10,626 0 10,626

          需要費 1,577 0 1,577

          賃借料 24 0 24

          諸謝金 80 0 80

          委託費 11,714 0 11,714

        経常外費用計 442,591 0 442,591

          当期経常外増減額 △ 442,591 0 △ 442,591

          税引前当期一般正味財産増減額 △ 427,728 164,489 △ 592,217

          法人税、住民税及び事業税 [ 20,000 ] [ 27,000 ] [ △ 7,000 ]

          法人税等調整額 [ 568 ] [ △ 30 ] [ 598 ]

          当期一般正味財産増減額 △ 448,296 137,519 △ 585,815

          一般正味財産期首残高 4,474,748 4,228,243 246,505

          一般正味財産期末残高 4,026,452 4,365,762 △ 339,310

Ⅱ　指定正味財産増減の部

        一般正味財産への振替額 [ 0 ] [ 0 ] [ 0 ]

          一般正味財産への振替額 0 0 0

          当期指定正味財産増減額 0 0 0

          指定正味財産期首残高 10,000 10,000 0
          指定正味財産期末残高 10,000 10,000 0
Ⅲ　正味財産期末残高 4,036,452 4,375,762 △ 339,310
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Ⅰ　一般正味財産増減の部
  １．経常増減の部
    (1) 経常収益
        基本財産運用益 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
          基本財産受取利息
        特定資産運用益 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
          特定資産受取利息
          特別会員特定資産受取利息
        受取会費 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
          受取会費
        事業収益 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
          団体保険等事業収益 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
            受取保険事務取扱手数料
            受取保険代行収益
            受取その他手数料
          貸付事業収益 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
            受取貸付金利息
          医療費給付事業収益 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
            受取医療費給付事業拠出金
          生きがい事業収益 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
            受取生きがい事業拠出金
        雑収益 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
          受取利息
          雑収益
        取崩収益 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
          医療費給付責任準備金取崩額
          賞与引当金取崩額
          退職給付引当金取崩額
        経常収益計
    (2) 経常費用
        事業費 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
          教育･文化振興事業費 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
            教育講演会負担金
            札幌交響楽団公演負担金
            スクールコンサート負担金
            教職員美術展負担金
            市町村等公演事業補助金
            旅費交通費支出
          団体保険等事業費 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
            役員報酬
            給料手当
            退職金
            福利厚生費
            減価償却費
            役務費
            需用費
            賃借料
            諸謝金
            租税公課
            委託費

＊次葉へ

0

284

28,404

3,852

7,523
999

3,085

14,007

0 0 53,950 53,950 0

5,579 0 0 0 0 0

法人会計 内部取引等消去 合　　計

0 53,950

その他会計
科          目 実施事業等会計

43,924
7,500

14,309

2,400

161

396

1,808,210

13,975

3,028

5,520
5,520
4,320
4,320

5,579

6,667
4,185

106,463

37,885

255,022
164,182
159,730

600
81,000
81,000

18,566
26,129

2,309,045

102,695
58,000

4,337
3,320
1,017

27,890

1,864,678
1,864,678

473
473

81,840

0
0

0

0
0

0

0
0
0
0

0
0

0

0
0
0
0

0

0

0

0

0
0

0
0
0
0
0

0
0
0
0

0
0

0

0
0

0

0
0
0

0

0

0

0
0

0
0
0
0

0
0

0

0
0
0
0

0

0

0

0

917
44,695

4,061
3,144

0
0

0
0
0
0
0

425,088
0
0
0

0
0

0
18,566
26,129

476,633

0

2,789
2,789

425,088

0
0

14,007
28,404

106,463

37,885

6,667

0
0

0

0
0

3,028

396

0

58,000
58,000

276
176
100

7,523
999

3,085

4,185

284

5,520
5,520
4,320
4,320

164,182
159,730

600
81,000
81,000

0
0

1,832,412

1,764,286

3,852

1,439,590
1,439,590

255,022

小　　計

473
473

79,051
25,101

122,066

0

0

0
0

0

0
0
0
0

0

0

0
9,840

0
0

0
0

53,950
0

0

100
58,000

276
176

0

0
5,520
5,520
4,320
4,320

0
0

0

157,654
0
0
0

0

58,000
0
0

特別会員事業

0
0

0

0
0

0

0
0

0

0

1,500,169
0
0
0

0
0
0

1,546,164

0

0

0

0

0
0
0

0
0

0

0
0

81,000
81,000

0
0
0

1,439,590
1,439,590

81,000
0
0

0

473
25,101
25,101

0

現職会員事業

473

28,404

37,885

6,667

0

0

0
106,463

0

3,028

396

0

0
0
0

0
0
0

7,523
999

3,085

14,007

4,185

284

0
0
0

159,730

600
0
0
0

0
164,182

106,463
0

3,852

0
0

164,182
164,182

0
0
0
0

収支予算書
令和8年 4月 1日から令和 9年 3月31日まで

(単位:千円)

団体保険等事業

0
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0

2,400
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43,924
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14,309
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0
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0

0

0

0
0

0

0
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0

0
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0
0
0
0

0
0

0

0
0

-4-



法人会計 内部取引等消去 合　　計
その他会計

科          目 実施事業等会計
小　　計特別会員事業現職会員事業

収支予算書
令和8年 4月 1日から令和 9年 3月31日まで

(単位:千円)

団体保険等事業
＊前葉より
          給付事業費 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
            入院見舞金
            へき地医療交通費補助金
            傷病給付金
            介護休業補助金
            障害見舞金
            結婚祝金
            出産給付金
            次世代育成補助金
            入学祝金
            弔慰金
            遺児等給付金
            災害見舞金
            永年勤続祝金
            セカンドライフ支援金
            介護給付金
            リフレッシュ支援金
            人間ドック補助金
            脳ドック補助金
            租税公課
            給付事業支払準備金繰入額
            積立還付金責任準備金繰入額
          貸付事業費 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
            貸付保険料
          福祉事業費 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
            指定宿泊施設利用補助金
            教職員体育大会負担金
            地区別レクリエーション負担金
            チケット割引補助金
            会員配付品購入費
            旅費交通費
            役務費
            需用費
            賃借料
            諸謝金
            委託費
            支払負担金
            現職会員指定宿泊支払準備金繰入額

          相談事業費 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
            心の健康相談負担金
            委託費
          奨学金給与事業費 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
            奨学給与金
          医療費給付事業費 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
            医療費給付金
            租税公課

＊次葉へ

0
0

0
0

32,038
21,524

0
0

32,038
21,524

0
0

0
0

32,038
21,524

64,130

11,200

8,039
14,700
48,480
44,040

106,870
28,550

1,186,572
48,000
2,533
1,448

0 120 0 0 120

91,700
8,290

20,510
40,716

1,800
3,400
5,060
5,060

3,800
57,170
86,000
5,429

3,917

220
5,580

99,990

5,200

30,400
30,400

60

44,479

3,500
559,404

272,937
132,000
20,000

1,961
4,315

50

35,800

0
0
0
0

0

0
0
0

0

0
0

0

0
0

0
0

0

0
0
0
0

0
0

0
0

0

0

0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

0
0
0

0
0
0
0

0

0
0
0

0

0
0

0
0

0

0
0
0
0

0
0

0

0

0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

0
0
0

0

0
0

0
0

0
0

1,800
3,400
5,060
5,060

99,990
91,700

5,200

8,290

5,580

559,404

272,937
132,000
20,000
40,716

1,961
4,315

50
60

44,479
220

30,400
30,400

20,510

57,170
86,000
5,429

3,500

14,700
48,480
44,040

106,870
28,550
35,800

1,186,572
48,000
2,533
1,448
8,039

3,917

64,130

11,200
3,800

0

8,290

99,990
91,700

0
0
0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0

0
0
0

0
0

0

0

0
0
0
0
0
0

0
0
0

0

5,200

5,060
0
0

1,800
3,400
5,060

20,000
40,716

86,000
5,429

3,500
559,404

272,937

106,870
28,550
35,800
11,200
3,800

57,170

3,917

1,961
4,315

50
60

44,479
220

5,580

20,510

64,130

2,926

120

14,700
48,480
44,040

1,186,572
48,000

132,000

30,400
30,400

2,533
1,448
8,039

0
0
0
0

0
0

0
0
0
0
0

0
0

0

0

0
0

0

0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

0

0

0

0
0
0
0

0
0

0

0

0
0

0
0

0

0
0
0

0
0
0

0

0
0

0
0
0

0
0

0

0

0

0

0

0

0
0
0
0
0
0

0

0
0

0
0

0

0
0

0

0
0
0
0
0
0

0

0 2,926 0 0 2,926
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法人会計 内部取引等消去 合　　計
その他会計

科          目 実施事業等会計
小　　計特別会員事業現職会員事業

収支予算書
令和8年 4月 1日から令和 9年 3月31日まで

(単位:千円)

団体保険等事業
＊前葉より
          生きがい事業費 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
            特別会員支部補助金
            健康推進事業参加補助金
            指定宿泊施設利用補助金
            長寿祝金
            弔慰金
            会議費
            諸謝金
            支払助成金
            雑費
            特別会員指定宿泊支払準備金繰入額

        管理費 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
          事務局運営費 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
            役員報酬
            給料手当
            賞与引当金繰入額
            退職金
            退職給付引当金繰入額
            福利厚生費
            職員研修費
            交際費
            会議費
            旅費交通費
            減価償却費
            長期前払費用償却
            役務費
            需用費
            食糧費
            賃借料
            賠償責任保険料
            諸謝金
            租税公課
            支払負担金
            委託費
            雑費
          普及調査研究費 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
            旅費交通費
            役務費
            需用費
            諸謝金
            委託費
        経常費用計
          評価損益等調整前当期経常増減額
          評価損益等計
          当期経常増減額

＊次葉へ

0
0

87,709

57,664
27,500
1,710

700

△ 9,339

18,640
21,945
11,944
37,686

374

△ 43,924 △ 35,588

300
4,093

0
0
0
0
0

0

300
4,093
9,117

196

160

37

87,709
300

14,863

4,200
110

14,863

530
485,972
472,229
14,973

300
50

3,599

8,624
27,207

64

2,294,182

0

50

15,900
6,900

13,743

8,203
150

29,788

3,031
1,177
2,550

188,560

0
0

0
0
0

0
0
0

0

0
0
0
0

0
0

0
0
0
0

0

0
0
0
0
0

0

0

0
0

0
0
0
0
0

0
0

9,117
196

300
13,743

37
485,972

△ 9,339
0

485,972
472,229
14,973

188,560

0

8,203
150

29,788

3,031
1,177
2,550

300
50

3,599

8,624
27,207

18,640
21,945
11,944
37,686

374

0

160

0
0

0
0
0
0
0

0
0

0
0
0
0

0
0
0

1,764,286
68,126

0
68,126

0
0
0
0

0

0

0
0
0
0

0

0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

0

64
700
50

6,900
4,200

110

57,664
27,500
1,710

15,900

530

0
157,654

△ 35,588
0

0
0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0

50

64
700

0
0
0

0
0

0
0
0
0
0

0
0
0
0

530

1,710
15,900
6,900
4,200

110

57,664
27,500

0
0

45,995
0

45,995

0
0

1,500,169

0
0
0
0
0

0
0
0

0
0
0
0
0

0
0

0
0
0
0
0

0
0

0
0

106,463
57,719

0
57,719

0
0
0

0
0
0
0

0
0
0
0

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0
0

43,924

0
0
0
0
0

0
△ 43,924

0
0

0

0
0
0

0
0
0
0
0

0

0
0
0
0
0

0
0

0

0
0

0

0

0
0

0
0
0

0
0

0

0

0 0

0

0
0
0
0

0
0
0
0

0

0

0

0

0 0 0 0 5,259 0 5,259

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0
0

0
0

0
0
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法人会計 内部取引等消去 合　　計
その他会計

科          目 実施事業等会計
小　　計特別会員事業現職会員事業

収支予算書
令和8年 4月 1日から令和 9年 3月31日まで

(単位:千円)

団体保険等事業
＊前葉より
  ２．経常外増減の部
    (1) 経常外収益
        経常外収益計
    (2) 経常外費用
        周年記念事業費 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
          会員配付品購入費
          旅費交通費
          役務費
          需用費
          賃借料
          諸謝金
          委託費
        経常外費用計
          当期経常外増減額
        他会計振替前当期一般正味財産増減額
        他会計振替額 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
          実施事業等会計振替額
          団体保険等事業振替額
          現職会員事業振替額
          特別会員事業振替額
          法人会計振替額
          税引前当期一般正味財産増減額
          法人税、住民税及び事業税 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
          法人税等調整額 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
          当期一般正味財産増減額
          一般正味財産期首残高
          一般正味財産期末残高
Ⅱ　指定正味財産増減の部
          当期指定正味財産増減額
          指定正味財産期首残高
          指定正味財産期末残高
Ⅲ　正味財産期末残高

0 0 0 0 0 1,577 0 1,577

0 0 0 0 0 80 0 80

0 0 0 0 0 417,500 0 417,500
0 0 0 0 0 1,070 0 1,070
0 0 0 0 0 10,626 0 10,626

0 0 0 0 0 442,591 0 442,591

0 0 0 0 0 11,714 0 11,714

△ 427,728

0

0

2,686
446,885

0 0 0 0 0 24

45,995 △ 35,588 68,126 △ 451,930

0 0

10,000

568
△ 448,296
4,474,748
4,026,452

4,036,452

0
10,000

442,591

24

0
0

△ 427,728
20,000

△ 442,591

0
0
0
0

0

0
0
0

0

0
0
0
0
0

△ 465,102
12,511

454,616
0

0
0

0
43,924

△ 45,949

0

0

0

10,000
459,571

0
10,000

449,571

0
0

2,686
0

442,591
△ 442,591

454,616
0

12,025
442,591

0
0
0

3,576,881

△ 450,982
4,027,863
3,576,881

△ 454,616
△ 430,414

20,000
568

△ 498,540
△ 43,924

0
12,511

△ 12,511

0
0

0
331,380

0
0

0
△ 23,077

354,457
331,380

0
0

△ 23,077
0

0
0

12,511
0
0

12,511

0

3,239,174

△ 419,107
0
0

△ 419,107
3,658,281

0
0

△ 12,511
△ 442,591

0
0

△ 465,102
△ 10,000

0
0
0

3,239,174

0

0
0
0

6,327

15,125
6,327

△ 12,025
11,770
20,000

568
△ 8,798

△ 33,924
0
0
0

0
0

△ 45,949
57,719

0
0
0
0

0
0

43,924
0

0

0
0
0
0
0

33,924
10,000

0
0

△ 43,924

0
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